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Édi_to

pierre-jean flauraud
Président 

Polygone SA

JOSIANE COSTES
Présidente

Polygone Msif Central

pascal lacombe
Directeur 
Général

Alors que la pandémie s’estompait, faisant place à une reprise économique 
énergique, c’est la guerre aux portes de l’Europe qui s’est invitée au début de 
l’année 2022, provoquant une augmentation considérable du coût de l’énergie, 
ampli�ant la hausse des coûts des matériaux et alimentant une in�ation que 
nous croyions disparue. Dans ce contexte, la remontée des taux sur les marchés 
monétaires entraine des hausses signi�catives du coût de notre dette, indexée 
sur le livret A, ainsi que le renchérissement des conditions d’emprunts de nos 
clients accédant à la propriété.
 
Malgré tout, 2022 nous a encore permis de réaliser de bons résultats. Pour 
2023, des opérations exceptionnelles devraient nous permettre de conserver 
des résultats excédentaires.
 
Pour l’avenir, notre auto�nancement et nos résultats seront impactés signi�ca-
tivement.
 
Une actualisation de notre stratégie, intégrant une réduction progressive de nos 
émissions de CO2 et l’adaptation de nos activités au dérèglement climatique, 
sera proposée dans les mois qui viennent à nos parties prenantes.
 
Merci à tous, collaborateurs et partenaires, pour votre implication à nos côtés, 
votre �délité et votre con�ance.
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En b_ref

Les Chifes Clés en 2022

1/ OPÉRATEUR IMMOBILIER AU SERVICE DES TERRITOIRES

POLYGONE est une entreprise sociale de 
l’habitat, créée en 1952, qui a su au �l des 
années, s’adapter pour répondre aux nouveaux 
besoins des collectivités. Présente sur 6 
départements et en lien étroit avec plus de 400 
communes, nos partenaires nous considèrent 
comme des facilitateurs de projets.

4

47 m€
de chife
d’affaires

47 m€
dépensés au�ès
 des entre�ises

du bâtiment

118
logements 

livrés en 
acceion

97
coabo-
rateurs

133
logements

�oduits

989
logements
en études

400
communes
ptenaires

1 050
a�ribu-

tions
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Qui somm_es-nous ?

Nos ag_encesPolyg_one

depuis
1952

5 312
logements
familiaux

1 079
logements-

foyers

12 200
personnes

logées

Découvrez notre société 
grâce à notre vidéo 
de présentation, en 
scannant le QR code :

1, Av. Georges Pompidou, 
15 000 Aurillac
04 71 46 24 24 

www.polygone-sa.fr

Aveyron (12) 
Villefranche-De-Rouergue

& Luc-La-Primaube
Cantal (15) 

Mauriac
Corrèze (19)

Brive-La-Gaillarde
Lot (46)

Cahors & Figeac
Lozère (48)

Mende

Le siège social

7 agences

Opérateur immobilier au service des territoires



-Rapp�t d’activité     Polygone 2022 -

Savoir-_faire

VENDRE
La commercialisation des logements neufs (maisons 
individuelles, pavillons et appartements) ainsi que des 
logements anciens et les terrains à bâtir est e�ectuée 
par le service Accession.

GÉRER
L’attribution et l’accompagnement des clients, de la 
signature du bail jusqu’au départ du logement, sont 
e�ectués par le service Locatif.

ENTRETENIR
Au quotidien ou à l’occasion de réhabilitations, le 
service Patrimoine intervient pour entretenir notre parc 
immobilier.

CONSTRUIRE
Du terrain nu au terrain viabilisé, de l’organisation à 
la mise en commercialisation l’équipe de Maîtrise 
d’Ouvrage suit l’ensemble des opérations.

ACCOMPAGNER
Le lien social et le bien vivre ensemble sont assurés par 
les responsables de secteur, les assistants, les chargés de 
clientèle, les gardiens et le personnel de régie.

AMÉNAGER
Avant la phase de construction, la majorité des 
parcelles foncières sont achetées et viabilisées par 
l’équipe du service Développement.

Nos ma_rques Nos pte_naires Nos certifi_cationsNos ma_rques
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Savoir-_faire Savoir-_faire
LOGEMENTS FAMILIAUX

RÉHABILITATIONS

MAISONS INDIVIDUELLES

GESTION LOCATIVE

LOGEMENTS SENIORS ET ADAPTÉS

LOGEMENTS SPÉCIFIQUES

AMÉNAGEMENT DE TERRAINS A BÂTIR

Nos certifi_cations

36 appartements en accession - Luc-La-Primaube (12)

100 appartements destinés aux jeunes actifs - Aurillac (15)

Maison individuelle en CCMI - Pradines (46)

10 pavillons locatifs - Saint-Ybard (19)

Opérateur immobilier au service des territoires

7-Rapp�t d’activité                  Polygone 2022 -
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Organisati_on adaptée

DIRECTION GÉNÉRALE

DÉVELOPPEMENT

CA et assemblées / administrateurs
Suivi plans d’action
Gestion interne

Relations État/Territoires/Élus
Coordination faisa et inter-services

COMMUNICATION & MARKETING

CONTRÔLE INTERNE

RESSOURCES HUMAINES

Réseaux sociaux et sites internet
Organisation manifestations
Publications

Gestion administrative du personnel
Gestion de la paie
Gestion des carrières et de la formation
Recrutement et politique salariale
Relation avec les IRP et accords d’entreprise
Veille droit du travail et social

GESTION LOCATIVE

Relations locataires en agence
Quittancement recouvrement
Entretien courant/remise en état
Gestion des prestataires
Attributions et CALEOL
Suivi et régularisation des charges
Appels d’offres
Contrats de maintenance et fournisseurs
Suivi des gardiens/employés d’immeubles

GROS ENTRETIEN

Planification
Relations locataires

VENTES A L’OCCUPANT

Commercialisation
Suivi des ventes

CONCERTATION LOCATIVE

Représentants des locataires
Conseil de concertation
Commission de conciliation

COMPTABILITÉ / FINANCES

Fournisseurs
Clients
Comptabilité Générale
Budget et arrêté des comptes
Financement/gestion de la dette
Contrôle de gestion
Tableaux de bord / reporting
Gestion de la trésorerie
Taxes foncières
CUS
Logements foyers

SYSTÈMES D’INFORMATIONS

Réseaux et postes de travail
Développement
Gestion et sécurité des bases de données
Gestion des ERP
Gestion du parc informatique, téléphonie...

JURIDIQUE

Veille juridique
Actes juridiques
Contentieux construction, sinistres...
Contentieux recouvrement

ASSURANCES

INNOVATION SOCIALE / R&D

ACCESSION A LA PROPRIÉTÉ

Faisabilités
Pré-commercialisation
Supports de commercialisation
Ventes
Livraisons

MAÎTRISE D’OUVRAGE

Foncier / terrains à bâtir
Faisabilités
Montage d’opérations (neuves/acquisitions 
améliorations)
Suivi conception / réalisations
Contrats de travaux / MOE
Réception
Parfait achèvement

PATRIMOINE

Planification / programmation
Montage d’opérations, réhabilitations
Grosses réparations
Ad’Ap, CEE
B.I.M
Contrats de maintenance et fournisseurs

COMMISSION D’APPEL D’OFFRES

Publicités / tenues commissions

PÔLE OPÉRATIONNEL
ACTIVITÉS LOCATIVES

PÔLE 
SUPPORT

PÔLE OPÉRATIONNEL
ACTE DE BÂTIR

L’organisation de la société se compose de 2 pôles opérationnels, à savoir les activités 
locatives et l’acte de bâtir, accompagnés par le pôle support, le tout chapeauté par la 
direction générale. Cette organisation permet d’imbriquer nos di�érents services 
autour d’actions communes, on y retrouve des échanges bi-directionnels e�caces.



9

-Rapp�t d’activité                  Polygone 2022 -

Gouver_nance

DIRECTION GÉNÉRALE

DÉVELOPPEMENT

CA et assemblées / administrateurs
Suivi plans d’action
Gestion interne

Relations État/Territoires/Élus
Coordination faisa et inter-services

COMMUNICATION & MARKETING

CONTRÔLE INTERNE

RESSOURCES HUMAINES

Réseaux sociaux et sites internet
Organisation manifestations
Publications

Gestion administrative du personnel
Gestion de la paie
Gestion des carrières et de la formation
Recrutement et politique salariale
Relation avec les IRP et accords d’entreprise
Veille droit du travail et social

GESTION LOCATIVE

Relations locataires en agence
Quittancement recouvrement
Entretien courant/remise en état
Gestion des prestataires
Attributions et CALEOL
Suivi et régularisation des charges
Appels d’offres
Contrats de maintenance et fournisseurs
Suivi des gardiens/employés d’immeubles

GROS ENTRETIEN

Planification
Relations locataires

VENTES A L’OCCUPANT

Commercialisation
Suivi des ventes

CONCERTATION LOCATIVE

Représentants des locataires
Conseil de concertation
Commission de conciliation

COMPTABILITÉ / FINANCES

Fournisseurs
Clients
Comptabilité Générale
Budget et arrêté des comptes
Financement/gestion de la dette
Contrôle de gestion
Tableaux de bord / reporting
Gestion de la trésorerie
Taxes foncières
CUS
Logements foyers

SYSTÈMES D’INFORMATIONS

Réseaux et postes de travail
Développement
Gestion et sécurité des bases de données
Gestion des ERP
Gestion du parc informatique, téléphonie...

JURIDIQUE

Veille juridique
Actes juridiques
Contentieux construction, sinistres...
Contentieux recouvrement

ASSURANCES

INNOVATION SOCIALE / R&D

ACCESSION A LA PROPRIÉTÉ

Faisabilités
Pré-commercialisation
Supports de commercialisation
Ventes
Livraisons

MAÎTRISE D’OUVRAGE

Foncier / terrains à bâtir
Faisabilités
Montage d’opérations (neuves/acquisitions 
améliorations)
Suivi conception / réalisations
Contrats de travaux / MOE
Réception
Parfait achèvement

PATRIMOINE

Planification / programmation
Montage d’opérations, réhabilitations
Grosses réparations
Ad’Ap, CEE
B.I.M
Contrats de maintenance et fournisseurs

COMMISSION D’APPEL D’OFFRES

Publicités / tenues commissions

PÔLE OPÉRATIONNEL
ACTIVITÉS LOCATIVES

PÔLE 
SUPPORT

PÔLE OPÉRATIONNEL
ACTE DE BÂTIR

La gouvernance de la société est assurée par un Président de conseil d’administration, 
17 administrateurs, dont 3 représentants des locataires, un Directeur Général, et un 
Directeur Général Délégué. Pierre-Jean FLAURAUD, Président, anime et dirige les 
travaux du conseil d’administration. Chef d’entreprise, à la tête d’une PME familiale 
qu’il a développée pendant près de 40 ans pour la porter à 600 salariés sur plus de 
30 agences y compris à l’étranger. Désormais à la retraite, il s’est toujours intéressé au 
logement social. Il avait déjà assuré la présidence du conseil de 2005 à 2012.

pIERRE-JEAN FLAURAUD, president
+ 17 administrateurs

ALAIN COUDON
pour la Communauté 

d’Agglo du Bsin 
d’Auriac

ALAIN 
pradel

MICHEL
PAMART

jean-luc marx
pour la commune

de Cah�s

josiane costes
pour Polygone
Msif Central

michelle
lablanquie

roger
GARD

laurent suau
pour le Conseil

Déptemental de 
la Lozère

jEAN-LUC PAULAT
pour la commune
d’Onet-Le-Château

jEAN-PIERRE
ROUSSEL

jean-luc
brugiere

HELENE LACROIX
pour la Communauté

d’Agglo du Bsin de Brive

mireille laborie
pour la commune

d’Auriac

SERGE
CHAUSI

jean-pierre
bresson

GINETTE
angelier

catherine marlas
pour le Conseil

Déptemental du Lot

5
réunions 
en 2022

Élection d’un �ésident

Convention inter-sociétés

Maîtrise d’ouvrage

Prévisions des résultats

Compositions des commiions
Rapp�ts annuels Élections des re�ésentants

des locataires

Ceions de foyers-logements et EHPAD

Vente à l’occupant

Visial

Opérateur immobilier au service des territoires

re�ésentants des locataires
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Plan d’action_s 2020-2025

1

3

6

2

5

4

7

DÉVELOPPEMENT
locatif, accession, en mutualisant
les savoir-faire

IMPAYÉS
prévention et organisation pour 
les réduire de moitié

COMMUNICATION DIGITALE
Sites Internet, Extranet, Intranet

PATRIMOINE & LOCATIF
transition énergétique, BIM, gros 
entretien, politique de loyers

INNOVATION SOCIALE
Pol’Job dans le sillage d’Un Toit, 
Un Emploi

RESSOURCES HUMAINES
recrutement, intégration, 
formation, management, 

GOUVERNANCE
développement de nouvelles 
activités

1 800
logements

60
familles

2
sociétés

100
collabo-
rateurs

doubler
les contacts 

digitaux

< 50%

vacance 
< 3%

€
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Habitat_ Réuni

180 000 
logements

36 
�ganismes

10 
régions

couvertes

1 200 M€ 
de chife
d’affaires

630 M€ 
d’investiements

gérés

En ces temps de transitions multiples et de contraintes fortes, les synergies entre acteurs 
et la mise en œuvre d’une intelligence collective au service d’un projet seront décisives 
pour trouver des réponses à la hauteur de ces enjeux et de leur complexité.
Habitat Réuni, groupe HLM national, coopératif et décentralisé, par son modèle 
singulier entend jouer ce rôle de bâtisseur de cohésion sociale qui participe à a�rmer 
et légitimer encore davantage le rôle de ses associés sur leurs territoires et auprès des 
habitants et des décideurs.
Notre engagement et notre ambition collective de répondre présent sont portés par la 
conscience ancienne et partagée de mettre en œuvre la mission d’intérêt général qui 
nous a été con�ée.

Améliorer et diversi�er nos services et leur niveau de qualité, renforcer notre ingénierie 
pour mieux accompagner ceux qui en ont besoin, construire et réhabiliter a�n de 
répondre aux nécessités de logement mais aussi rendre plus performant notre 
patrimoine et garantir son habitabilité au regard des bouleversements climatiques en 
cours.

Séminaire d'encadrement 
du 5 avril 2023

Opérateur immobilier au service des territoires

LUC LEGRAS
Président
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

2/ un patrimoine immobilier diversifiÉ

La numérisation BIM de notre patrimoine de 
logements familiaux s’est �nalisée en 2022.
 
Le déploiement du BIM Gestion permettra 
d’enrichir les données patrimoniales, �abiliser 
le plan de gros entretien et faciliter la 
commercialisation de nos logements locatifs. 

Au cours de l’année des résiliations anticipées 
des baux emphytéotiques de 4 résidences de 
logements foyers ont été signées, soit un total 
de 277 places.

12 200
personnes

logées

5 M€
maintenance
patrimoine

logements construits
sur sol d’autrui

6 391
logements

dont

2 043 
individuels

3 269
collectifs1 079

logements-
foyers

133
logements

livrés

+40% 21 ans âge moyen 
du patrimoine

385 logements étudiants

3 régions administratives :

6 déptements :
Auvergne Rhône-Alpes, Nouvelle-Aquitaine, Occitanie

Aveyron, Cantal, Corrèze, Lot, Lozère, Puy-De-Dôme

12
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Patrimoin_e locatif

Des �ojets significatifs livrés

Druee-Balsac (12) :
18 pavions

Auriac (15) :
13 apptements

Beaulieu (19) :
12 apptements

Pradines (46) :
11 pavions

3 régions administratives :

6 déptements :
Auvergne Rhône-Alpes, Nouvelle-Aquitaine, Occitanie

Aveyron, Cantal, Corrèze, Lot, Lozère, Puy-De-Dôme

Aveyron C�rèze LozèreCantal Lot Puy-de-Dôme

8% 15% 11%
22%

2%

42%
Réptition 

géo�aphique 
des 5 312 

logements 
familiaux 

en %

Un patrimoine immobilier diversifié
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Patrimoi_ne locatif

Les logements-foyers

Les logements étudiants

Personnes
âgées

autonomes

Cantal

Personnes
handicapées

Lot

Foyers
jeunes

travaieurs

Personnes
âgées

dépendantes

C�rèze

Résidences
sociales

Lozère

120

224

155

105

53

174

28

577

28

27 
résidences

12 
résidences

1 079
places

385
logements
étudiants

Les chifes de la réhabilitation
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Entretien du_ patrimoine

Les logements étudiants
1 565 k€ 

de budget
5 100 € 
p logement

307 
interventions

+ 8%
de coûts moyen
p logement

Des réhabilitations en 2022

Mende (48) :
22 apptements

Cah�s (46) :
22 apptements

Les chifes de la réhabilitation

111
logements

en cours

5 M€
de

budget

293
logements
en études

6 M€
de

budget

Cantal Lot

72

39Réptition 
géo�aphique 

des 111  logements 
en cours

Les travaux de remise en état

Un patrimoine immobilier diversifié
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

3/ production locative Mises en _service

Plus de 40% des livraisons sont des opérations 
de centre-ville en acquisition-amélioration ou 
démolition-reconstruction majoritairement 
accompagnées par le dispositif Action Cœur 
de Ville.

L’année 2022 a été marquée par la hausse 
brutale et continue du coût des matériaux 
de construction et du prix de l’énergie. Les 
di�cultés d’approvisionnement ont engendré 
des retards de chantiers.

590
demandes

d’agréments

989
logements
en études

133
logements

livrés
42 logements
concernés sur 
133 livraisons

281
logements
en travaux

2,9 M€
d’emprunts

2 M€
de subventions

= 40 M€ = 126 M€

16
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Mises en _service

2020 2021 2022 2023 2024-2025

65
133

776

191
280Évolution 

du nom¦e de
 nouveaux 
logements

Réptition 
géo�aphique 

des 133 
logements livrés

Quelques livraisons en 2022

Tue (19) :
11 apptements

Mende (48) :
9 maisons de vie

Brive-La-Gaide (19) :
7 apptements

Pradines (46) :
23 apptements

Aveyron C�rèze LozèreCantal Lot Puy-de-Dôme

18
38

9

42

6
20

Production locative
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En cours de_  travaux

281 logEMENTS
en travaux

Réptition 
géo�aphique 

des 281 logements 
en travaux

Aveyron C�rèze LozèreCantal Lot

33 42
55

127

24

Rodez (12) :
24 apptements

Auriac (15) :
4 apptements

St-Cernin-de-Lche (19) :
5 apptements

Salon-La-Tour (19) :
7 pavions

Mende (48) :
17 apptements

Pradines (46) :
50 apptements
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En cours _d’études

281 logEMENTS
en travaux

Réptition 
géo�aphique 

des 989 logements 
en études

Aveyron C�rèze LozèreCantal Lot Puy-de-Dôme

142
268

45

175

75

284
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Brive-La-Gaide (19) :
40 apptements

Auriac (15) :
environ 100 logements

Miau (12) :
13 apptements

Vieanche (12) :
4  apptements + 1 commerce

Mozac (63) :
32 logements

989 logEMENTS
en études

Production locative
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

4/ gestion locative

Grâce à un volume d’activité soutenu, les 
chi�res de la vacance locative et des impayés 
sont bons. 

Polygone a ajouté, dans ses savoir-faire, la 
gestion de résidence sociale.

28 M€
de chiffre
d’affaires

3,5%
taux de

vacance total
de couples avec
ou sans enfants

388€ / 67 m² 
loyer moyen

chez Polygone

1 050
attributions
prononcées

295 K€
coût des
impayés

21%

+ 3,6%
d’augmentation des loyers

20
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

gestion locative Loyers & Aides

48% 35%

Évolution des loyers

Les aides

+ 3,6%
d’augmentation des loyers

388€ / 67 M2
de loyer moyen

2 495
bénéficiaires

1 806
bénéficiaires

apl rls

2020 20222019 2021 2023

+ 1,53%

+ 0,42%

+ 1,25%
+ 0,66%

+ 3,60%

192€ / mois
de moyenne

56€ / mois
de moyenne

21

Gestion locative

(actée pour le 1er Janvier 2023)
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A�ribu_tions

131 
réunions 

�ganisées

18,4% 
taux de
rotation

1 050 
a�ributions
�ononcées

11% 
mutations

internes

949
réa�ributions

dont 260 étudiants

14,6% 
taux de rotation
(h�s étudiants)

101
mises en
service

23 
mem¦es 
mobilisés

5 
commiions sur

nos territoires

Les commiions

La rotation

Les a�ributions
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A�ribu_tions Nos locat_aires

49 ans 
d’âge moyen

23 
mem¦es 
mobilisés

Reources
de nos

locataires

1 196€ de 
revenus moyen

< 60% 
du plafond PLUS

= 67%

80% - 100% 
du plafond PLUS

= 10%

60% - 80% 
du plafond PLUS

= 16%

> 100% 
du plafond PLUS

= 7%

29%
couples

25%
familles

monoparentales

46%
personnes

seules

Qui loue ?

Les a�ributions

Gestion locative
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Requ_êtes

Requêtes des locataires

L’adaptation au vieiiement et au handicap

103 logEMENTS
adaptés en 2022

7 500
réclamations reçues

+ 7%
p rapp�t à 2021

1,4
réclamations p logement

429 k€
de travaux
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Recouvr_ement

Requêtes des locataires Contentieux et surende�ement

L’adaptation au vieiiement et au handicap

283
ménages suivis

en impayés de plus
de 3 mois

472
plans d’apurement

en cours

3,7 M€
�ovisions sur

locataires s�tis

879 k€
�ovisions sur

locataires en place

295 K€
coût total

des impayés

Les imp_ayés

Apurements 
& �ovis_ions

174 
doiers en
contentieux

29 
doiers de

surende�ement

39 
signations 

et résiliations 
de baux

3 103€ 
coût moyen
p doier

90 
commandements

de payer

90 k€ 
coût doiers

PRP*

2 
expulsions

235 
doiers 
clôturés

*Plan de Rétabliement Personnel

25

Gestion locative



26

-Rapp�t d’activité                  Polygone 2022 -

Gestion de rési_dence sociale Gestion de rési_dence sociale

depuis 
Septem¦e
2021

100 
logements

à
AURILLAC

Résidence Dwin

Un public vié

25 
ans d’âge

moyen
12% 

+ de 30 ans
de 16 

à 57ans

17% 
de 

cantaliens

62% 
de métropole 

ou d’outre-mer

12% 
d’étrangers

gérée p Polygone Msif Central
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Gestion de rési_dence sociale
Gestion locative

Plus q’une simple résidence

40% 
d’alternants

15% 
en CDI

17% 
en CDD

suivi
emploi

aide
administrative

lieu
de vie

orientation
sociale

96% de séjours longs : 300 jours d’engagement
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Partie intégrante du parcours résidentiel, cette 
activité est déclinée par notre organisme sous 
les formes de la vente à l’occupant, l’accession 
aidée à la propriété et le contrat de construction 
de maisons individuelles.

En b_ref

- Les Chifes Clés -

5/ ACCESSION A LA PROPRIÉTÉ

17 M€
de chiffre
d’affaires

Taux de 
satisfaction générale

121 ventes

118
logements

livrés

31 ventes à l’occupant

39 maisons individuelles

51 réservations en 
accession groupée

86%

28
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Les chifes de l’activité

43 ans 
d’âge moyen

1 627€ de 
revenus moyen

Vente à l’oc_cupant

54%
couples

39%
familles

monoparentales

7%
personnes

seules

2,7 M€
de chiffre
d’affaires

31
logements

vendus

22 ans
ancienneté 

des logements

86 K€
prix de

vente moyen

6 mois de délai moyen pour signature

Naucees (15) 

Qui achète ?

Acceion à la �o�iété
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Acceion soc_iale �oupée

47 ans 
d’âge moyen

2 150€ de 
revenus moyen

36%
couples sans 

enfant

10%
couples avec 

enfants

8%
familles

monoparentales

46%
personnes

seules

Les chifes de l’activité
5,5 M€

de chiffre
d’affaires

51
réservations

signées

28 collectifs
23 individuels

196 K€
prix de

vente moyen

Mende (48)

Qui achète ?
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Les chifes de l’activité

Acceion soc_iale �oupée

Quelques chantiers en cours

Quelques chantiers à venir

Mende (48) :
16 apptements

La Primaube (12) :
19  pavions

Luc-La-Primaube (12) :
10 apptements

Ioire (63) :
35 apptements

 + 9 pavions

Brive-La-Gaide (19) :
27 apptements

Acceion à la �o�iété
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Acceion socia_le individuee

Les chifes de l’activité
8,2 M€

de chiffre
d’affaires

39
maisons vendues 

ou réservées

181 K€
prix de

vente moyen

48 ans 
d’âge moyen

100% 
de plain-pied

58% en 
PAC Air-Eau

98% 
sans travaux 

de finition

100% avec 
chauffe-eau

thermodynamique

40% de 
�imo-accédants

3 000€ de 
revenus moyen

Qui construit ?

La maison-type

Arpajon-Sur-Cère (15)
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Aménagement_ & Foncier

Les chifes de l’activité

Aveyron

Cantal

C�rèze

Lot

Cantal

C�rèze

Lot

Puy-de-Dôme

357 K€
de chiffre
d’affaires

12 ventes et 
32 transferts 
vers location
ou accession

76
lots

à vendre

14 Ha
de réserves

foncières

10

6

24

6

36

1

6

1

Réptition 
géo�aphique 
des 76 lots de

 terrains à bâtir 
disponibles
 à la vente

Réptition 
géo�aphique 

des réserves
foncières p 
déptement 
(en hectes)

Acceion à la �o�iété
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

6/ AU COEUR DE L’ACTION

Polygone, une équipe dynamique et très 
impliquée dans la transition digitale en vue 
d’améliorer nos conditions de travail et la 
satisfaction de nos partenaires.

97
collaborateurs

de collaborateurs
formés

255 K€ 
d’intéressement

16
recrutements

Mise en 
place de

10
salons

ou congrès

61%

34

Systèmes d’inf_�mations
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Systèmes d’inf_�mations
Au coeur de l’action

Migration, le 9 décembre 2022, de Cassiopae HABITAT 
vers TEGIA avec un nouvel environnement technique 
et notamment le passage à la version 12 de Progress. 
Ce passage à TEGIA a nécessité le changement des 
deux serveurs dédiés à l’ERP et la mise en place d’une 
phase de test et de recette de 2 mois.

Mise en place de l’outil Serensia Reader qui nous per-
met de faire un pré-enregistrement automatique dans 
notre ERP TEGIA de nos factures reçues en format élec-
tronique. 
Reader nous apporte, en plus l’archivage à valeur pro-
bante des factures et la conformité à la réforme qui sera 
en vigueur en 2024 concernant la facture électronique.

Changement de notre infrastructure informatique en 2 phases : 
 1/ Mai 2023 : changement de nos équipements réseaux de distribution et mise en place d’équipe-
ments réseaux dédiés aux serveurs,
 2/ Fin juin 2023 : remplacement de nos 2 serveurs physiques et de notre stockage de production 
et mise en place d’un serveur et d’un stockage pour un plan de reprise d’activité (PRA).

Mi-février 2023 passage à Microsoft 365 qui 
comporte en plus de la suite O�ce (Word, Ex-
cel,…)  la messagerie Exchange et l’accès aux 
outils collaboratifs de Microsoft tel que Teams, 
Sharepoint ou One Drive. 
Lors de ce changement de messagerie, nous 
avons mis en place VadeSecure qui est un outil 
de sécurisation des mails.

Mise en service de Salvia Montage d’opération 
et de SALVIA Pilotage d’opération au dernier 
trimestre 2023.

Choix de Youdoc de T2i pour remplacer notre GED 
d’entreprise NOVAXEL. Youdoc sera connecté à TEGIA, 
le projet est en cours et sa mise en production est pré-
vue pour septembre 2023.
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Reources_ Humaines

L’effectif

La f�mation

97
coab�ateurs

59
personnes

f�mées

6 
alternants

11h
de f�mation
p salié

sur effectif total

44 ANS
moyenne d’âge

Les alter_nants :

CDI-sa_tion : Finance
Management
Commerce...

16
recrutements

17
dépts

9 ans
d’ancienneté

47 hommes

42 
gestion
locative

2 comptabilité
3 locatif
1 acceion

22 
fonctions
supp�ts

21 
acceion

12 
maîtrise

d’ouvrage

50 femmes

ELIOTT NOYER
Chgé de 

Rénovation 
Patrimoine
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L’effectif

La f�mation

Reources _Humaines

2020 20192022 20212021 20202023 2022

156 000 26 460

255 000
31 135

170 000
30 050

255 000

58 629

Intéreement

Le Comité Social et Économique

Prime pouvoir d’achat

96
bénéficiaires

7
réunions en 2022

81
bénéficiaires

Les sujets_ traités :

Chte télétravail
Intéreement et abondement
Égalité Hommes/Femmes
Fiches de poste
Prime Macron
Clsifications

Bilans et budgets
F�mations
Congés Risques �ofeionnels

Mouvement du personnel
Rémunérations

Au coeur de l’action
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Commun_ication

Le film « La Maison Pierrot »

Synopsis : Luna, Romuald, Clément, Antony et Jordan sont cinq adultes autistes ayant in-
tégré le dispositif « Andros Con�serie », dispositif expérimental d’inclusion professionnelle 
et sociale créé par l’Association « Vivre et Travailler Autrement ». Celui-ci propose à ces col-
laborateurs, un emploi à temps partiel en CDI, un accompagnement socio-éducatif au sein 
d’un lieu de vie et de la cité. Ce projet innovant nécessite le soutien des pouvoirs publics et 
un accompagnement par des professionnels de l’ADAPEI 19 pour favoriser l’autodétermina-
tion et l’autonomie des personnes autistes. Luna, Romuald, Clément, Anthony et Jordan vont 
découvrir leurs nouveaux logements fraîchement rénovés par Polygone. Nous serons à leurs 
côtés pour partager leurs joies et leurs inquiétudes dans cette étape de leurs vies.

SCANNEZ
le QR CODE pour le visionner 

Manifestations
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Commun_ication

La vidéo « C�p�ate »

Manifestations

Une vidéo promotionnelle de la société a été conçue en partenariat avec l’entreprise Glob 
Editions. Notre souhait était de permettre à quiconque, locataire, élu, prospect… de com-
prendre rapidement qui nous sommes, le panel d’activités de la société, ainsi que ses zones 
d’interventions étendues.

Cette vidéo promotionnelle appelée également « Vidéo C�p�ate » a pour but de présenter 
la société au travers de ses di�érents services et activités.

SCANNEZ
le QR CODE 

pour la visionner 

10
pticipations

aux salons

5
inaugurations

ou visites

3
interviews

clients

Au coeur de l’action
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Commun_ication

Talkspirit, l’intranet de Polygone

Nos coab�ateurs

Au début de l’année, Polygone s’est 
doté d’un Intranet : Talkspirit. 

Il s’agit d’un véritable outil de commu-
nication interne et de travail collabo-
ratif de type RSE (Réseau Social d’Entre-
prise). Deux applications : une desktop 
(bureau) et une mobile.

Avec la mise en place d’o�ce 365, le service communication a souhaité renouveler les photos 
de portrait de tous les collaborateurs a�n de pouvoir les insérer dans la signature mail. 
Cela rassure les gens qui ne nous ont jamais vu, et met en avant le côté humain.

FACILITER 
l’échange et le 

ptage d’inf�mations

DIMINUER 
le nom¦e de 

mails internes

Desengorger 
les 

meageries

centraliser 
les inf�mations

renforcer 
la cohésion des équipes

Camér Timelapse, évolution des �ojets
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DIMINUER 
le nom¦e de 

mails internes

Commun_ication

Camér Timelapse, évolution des �ojets

mende (48)
Résidence Le Breal

ISSOIRE (63)
Le Clos des Grives

Janvier 2022

Perspectives

Mai 2023

Au coeur de l’action
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En b_ref

- Les Chifes Clés -

7/ ÉLÉMENTS FINANCIERS

En 2022 :

• Résultat net en retrait,
• Augmentation du coût de la dette.

4 708 K€
de résultat

6 535 K€ 
autofinancement

net

+ 6%
des frais

de personnel

Les imp_ayés

Chges d’intérêts
d’em�unts sur 

l’activité _locative

+ 61%
coût total

ce qui représente
295 K€

1 480 K€ 
marge brute

vente à l’occupant

+ 28%
soit

+ 830 K€

42

Nos ptenaires
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Loyers & P_tenaires

Comment utilise-t-on 100€ de loyer chez Polygone ?

Polygone, acteur e_ngagé sur ses territoires :

900
ptenaires

actifs en 2022

47 m€
pde travaux

26 m€
pde développement

5 m€
entretien

12 m€
acceion

4 m€
améli�ation

78%
de locaux

22%
h�s secteur

do_nt

Nos ptenaires

Éléments financiers

20222021
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INTERRÉGIONALE POLYGONE SA D’H.L.M.
1, Avenue Georges Pompidou

15 000 Aurillac
www.polygone-sa.fr

« Avec nous, vous êtes bien chez vous ! »




